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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 022 VARA CIVEL DA
COMARCA DE GUARULHOS/SP

Recuperacao Judicial
Processo n? 1045681-22.2019.8.26.0224

ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, OAB/SP n® 98.628,
nomeado Administrador Judicial nos autos da Recuperacdo Judicial requerida por
NEWPOWER SISTEMAS DE ENERGIA S/A E FORCE ONE INDUSTRIA E COMERCIO
DE METAIS, PLASTICOS E CEDULAS DE ENERGIA LTDA. E OUTRA, (em conjunto,
doravante denominados “GRUPO FULGURIS”), vem, respeitosamente, a presenca de
Vossa Exceléncia, com fulcro no artigo 22, 11, “a” e “c” da Lei n° 11.101/2005 apresentar
Relatorio das Atividades das Recuperandas referente ao periodo de agosto e

setembro de 2021, conforme informac¢des que seguem.
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. INTRODUGCAO
1. As empresas New Power Sistemas de Energia S/A,

estd situada a Av. Santos Dumont, n® 3164, Cidade Industrial, municipio de
Guarulhos/SP, inscrita no CNPJ sob n® 03.171.752/0001-03 e Force One Industria e
Comércio de Metais, Plasticos e Células de Energia Ltda., situada a Rodovia MG 290
s/n, KM 14, bairro Descalvado - Pouso Alegre/MG, inscrita no CNPJ sob n®
05.327.472/0001-77, em conjunto, formam o “GRUPO FULGURIS”, apresentando o
seguinte quadro societario:

NEWPOWER SISTEMAS DE ENERGIA S/A
Sdcio Quotas Valor %
MARCO ANTONIO VAC 6.500.000 RS 6.500.000,00 100%

FORCE ONE INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS, PLASTICOS E CELULAS DE ENERGIA L1

Sécio Quotas Valor %
MARCO ANTONIO VACJUNIOR 639.968 RS$ 639.968,00 99,995%
JAIR SILVA CARDOSO 32 R$32,00 0,005%
Total 640.000 RS 640.000,00 100%
2. O grupo iniciou suas atividades em 1961, dedicado

exclusivamente a producdo de baterias, especialmente de alta tecnologia, assim
conquistando o mercado em diversos seguimentos, se consolidando como nome
referencial no setor, tendo realizado diversos investimentos para atender as
determinacdées de recolhimento, reciclagem e reinsercdo de baterias usadas no

mercado.

3. Porém, em meados de 2009, o GRUPO foi acusado de
contaminar o solo no entorno de suas atividades, na cidade de Pouso Alegre/MG, o que
causou a interdigéo proviséria de sua operacdo com a obrigacdo, mesmo sem atividade,
de manter os salarios dos empregados, além de custear as investigacdes ambientais e
reparos dos eventuais danos que tivesse porventura causado.
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4. No ano de 2014, houve o escandalo das ferrovias,

seguido pelos efeitos da operacdo Lava-Jato, afetando diretamente as atividades do

grupo no que atua com vendas para obras publicas dos setores de 6leo, gas e ferrovias.

5. Diante disso, 0 grupo se viu obrigado a recorrer-se de
novos empréstimos na intengdo de cumprir com suas obrigacdes, aumentando o seu

endividamento.

6. Visando suportar a crise financeira, foi realizado o
pedido de Recuperacéao Judicial em 27 de novembro de 2019, que teve seu deferimento
no dia 13 de dezembro de 2019.

Il DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

7. Cabe observar que as Recuperandas sdo as
responsaveis pelo fornecimento das informagées acerca das suas atividades
contempladas neste Relatério, inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei 11.101/05.

8. A situacdo operacional é apresentada a partir dos
documentos solicitados a Recuperanda conforme Termo de Diligéncia: (A) Balanco
Patrimonial; (B) Demonstracao de Resultado do Exercicio; (C) Fluxo de Caixa; (D)
Funcionérios; e, (E) Impostos.

9. As informagbes que seguem foram compiladas dos
balancetes mensais de abril a julho de 2021, ja apresentados em relatério anterior, a
setembro de 2021, os quais foram disponibilizados pelas empresas do Grupo Fulguris.
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II.1. NEWPOWER SISTEMAS DE ENERGIA S.A

A. Balanco Patrimonial

10. Apresentando acréscimo de R$ 20.942 (vinte mil,
novecentos e quarenta e dois reais) no ultimo bimestre, a rubrica Caixa e Equivalente
de Caixa somaram, em setembro de 2021, R$ 30.939 (trinta mil, novecentos e trinta e
nove reais), sendo o aumento decorrente das movimentagdes dos recursos mantidos em

Bancos Conta Movimento que corresponde a 98% da rubrica no periodo analisado.

e Conforme mencionado em relatorios anteriores, observa-se que, a partir de
agosto de 2020, as alineas que compdem a rubrica estdo sumarizadas, nao sendo
possivel identificar a composicdo do saldo contabil. Além disso, ndo foram

disponibilizados extratos bancarios, bem como o relatério com as movimentacoes

efetuadas no caixa, ndo sendo possivel validar o saldo contabil apresentado.

11. A rubrica de Valores Bloqueados Bancos
apresentava saldo de R$ 911.560 (novecentos e onze mil, quinhentos e sessenta reais)
em abril de 2021, integralmente baixado em maio de 2021, sendo necessdario maiores

esclarecimentos quanto ao lancamento contabil efetuado.

12. Os valores a receber de Clientes estdo alocados no

ativo circulante e ativo ndo circulante, apresentando relevante aumento de 79% no ultimo

bimestre, onde conjuntamente, somaram R$ 62.360.757 (sessenta e dois milhdes,
trezentos e sessenta mil, setecentos e cinquenta e sete reais), em setembro de 2021
correspondendo a 24% do ativo total, onde:

e Os valores de Clientes, no ativo circulante, foi o responsavel pelo aumento da

rubrica em agosto de 2021, indo de acordo com o pico de crescimento nas vendas
nesse periodo, encerrando o més de setembro de 2021, com saldo de R$
54.307.174 (cinquenta e quatro milhdes, trezentos e sete mil, cento e setenta e
quatro reais). Foram disponibilizados relatérios financeiros, apontando variacao
imaterial a maior de R$ 890 (oitocentos e noventa reais) em setembro de 2021.
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Clientes New Power One - R$ set-21

NEW POWER COMERCIO E INDUSTRIA DE SISTEMAS DE ENERGIA E DE DEFESA ESTRATEGICA EIRELI 25.091.506
PALETRANS EQUIPAMENTOS LTDA 4.806.038
KION SOUTH AMERICA FABRICACAO DE EQUIP. PARA ARMAZENAGEM LTDA 2.152.509
RETRAK COM. E REP. DE MAQ. LTDA 1.995.262
HD COMERCIO E INDUSTRIA DE BATERIAS LTDA 1.976.694
FORCE ONE INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS, PLASTICOS E CELULAS DE ENERGIA EIRELI 1.593.903
PROVOLT TECNOLOGIA ELETRONICA LTDA 1.572.778
CTRLTECH - CONVERSAO DE ENERGIAS.A. 1.216.011
DELTA ELECTRONICS BRASILLTDA 677.436
VERTIC EMPILHADEIRAS EIRELI 651.479
VALES.A 548.301
Total Clientes de maior representatividade 42.281.917
Demais Clientes 12.026.147
Total Geral 54.308.064

e Titulos a Receber no ativo nido circulante, permaneceu com o saldo de R$

8.053.583 (oito milhdes, cinquenta e trés mil, quinhentos e oitenta e trés reais),
em setembro de 2021. Foi disponibilizado relatério financeiro, condizente com o
saldo contabil do periodo, indicando que os titulos em aberto referem-se ao ano
de 2019 e 2020, relativos a vendas para o exterior.

o Conforme ja mencionado, os relatérios apresentados ndo trazem a razdo

social dos clientes, ndo sendo possivel identificar a quem pertencem o0s

principais montantes em aberto.

13. Os Adiantamentos a Fornecedores,
correspondendo a 17% do ativo total. Contemplam valores relativos a Adiantamentos a

Fornecedores com 97% e Importacées em Andamento com 3%, finalizando o bimestre

analisado, com R$ 44.290.398 (quarenta e quatro milhdes, duzentos e noventa mil,
trezentos e noventa e oito reais). Observa-se crescimento de 7% na rubrica no periodo
que compreende este relatério.

e Conforme ja mencionado em relatérios anteriores, a Recuperanda nédo tem

disponibilizado relatérios financeiros, para validagcao dos saldos contabeis.

14. A rubrica Adiantamento a Empregados somou, em
setembro de 2021, R$ 357.696 (trezentos e cinquenta e sete mil, seiscentos e noventa

e seis reais), com aumento de 33%, no Uultimo bimestre analisado, decorrente
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principalmente na alinea de Adiantamento de Férias, conforme ilustrado no quadro

abaixo:

Adiantamento a Empregados - R$ abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Adiantamento de Férias 112.011 24.153 18.708 38.757 136.946 132.565
Adiantamento Insuficiéncia de Saldo 150.980 131.182 129.800 108.154 109.266 102.860
Convénio Farmacia 92.067 92.367 81.733 83.659 84.738 85.866
Emprestimos a Funcionarios 38.639 40.599 39.060 37.735 36.609 36.197
Adiantamento de Salarios - 856 207 214 199 197 208
Total 392.842 288.508 269.515 268.503 367.756 357.696

e Nao foram disponibilizados relatérios dos valores antecipados aos funcionarios,

e, assim, nao sendo possivel aprofundar as analises.

15. Os Muatuos, em maio de 2021, sofreram
reclassificagcdes, passando a ser considerado no ativo ndo circulante, passando a

apresentar saldo de R$ 0,00 (zero reais). Em junho de 2021, foi constituido novo valor
de R$ 127.287 (cento e vinte e sete mil, duzentos e oitenta e sete reais), finalizando
setembro de 2021, com saldo de R$ 90.887 (noventa mil, oitocentos e oitenta e sete
reais), ndo sendo identificado a quem se refere o valor.

e Observa-se, no passivo da FORCE ONE, importancia a pagar a NEWPOWER de
R$ 31.316.596 (trinta e um milhdes, trezentos e dezesseis mil, quinhentos e
noventa e seis reais). Ademais, ao analisar os valores de Mutuos entre as
empresas, nota-se diferenca de R$ 11.975.115 (onze milhdes, novecentos e
setenta e cinco mil, cento e quinze reais), estando a FORCE ONE com valores a
menor, indicando a necessidade de conciliagcao dos langamentos entre as

empresas para a equalizacdo dos saldos contabeis

16. Mantendo variagbes constantes, ocasionado pela
apuragdo de impostos sobre vendas e compras de mercadorias, deduzindo as
compensacoes efetuadas, a rubrica Impostos a Recuperar totalizou, em setembro de
2021, R$ 3.025.029 (trés milhdes, vinte e cinco mil e vinte e nove reais), apresentando
acréscimo de 25% no transcorrer do ultimo bimestre analisado, segregados em:
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Impostos a Recuperar - RS set-21 Mapa de Apuracdo 09/2021
IPI a Recuperar 68.576 950.369
ICMS a Recuperar 2.402.381 2.333.295
IRRF a Compensar 1.046 Nao foram disponibilizadas apuragdes
CSSL Retida na Fonte a Compensar 29.390 Nio foramdisponibilizadas apuragdes
COFINS Retida na Fonte a 51.037 Nao foram disponibilizadas apuragdes
PIS-PASEP Retido na Fonte a 9.214 Ndo foramdisponibilizadas apuragdes
IRRF s/Aplicagdoes Financeiras 117 Nio foram disponibilizadas apuragdes
COFINS a Recuperar 273.873 396.406
PIS-PASEP a Recuperar 59.769 86.361

ISS Retido na Fonte - Prestador de
Transferéncias Internas - ICMS

52 N&o foram disponibilizadas apuragdes

129.573 Nao foram disponibilizadas apuragdes

3.025.029

a Recolher
a Recuperar

a Recuperar
a Recuperar
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e As alineas responsaveis pelas variagcbes dos saldos corresponderam aos
impostos de ICMS, IPI, PIS e COFINS.

o Os valores dos referidos impostos nao estao condizentes com as apuracoes

disponibilizadas, conforme demonstrado no quadro acima.

e (s valores referentes a IRRF a compensar, CSLL a compensar, COFINS a

compensar e IRRF s/ Aplicacdes Financeiras nao apresentaram movimentacao

no periodo analisado, nao sendo possivel validar os saldos contabeis pela falta

de relatérios que suportem estes valores.

Os Estoques apresentaram relevante reducao de 27%

de julho a setembro de 2021, totalizando 45.517.902 (quarenta e cinco milhdes,

quinhentos e dezessete mil, novecentos e dois reais), equivalendo a 17%, do ativo total,

em detrimento principalmente da redugéo da alinea de Matéria Prima.
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Evolucdo Estoques - RS

70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000 I I I I
. . _ o - [ | - im__
abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
s Produtos em Elaboracao 34.583.585 34.583.585 34.765.354 34.985.022 35.033.709 34.347.989
e Materia Prima 13.150.096 15.998.659 17.908.934 21.301.552 3.870.486  5.160.086
Produtos Acabados 4150551  3.911748 3911748 3.911.748 3.911748  3.911.746
Transferéncia Entre Filiais 763.024  1.001.826  820.057 600.388 551.702  1.237.422
[ | i -
Estoque de Terceiros-Entrega o ;) 90.101 90.101 1.303.617 1.303617  857.614
Futura
amTotal 52.737.356 55.585.919 57.496.194 62.102.328 44.671.262 45.517.902

e Nao foi disponibilizada posicao dos estoques dos meses de abril a setembro de
2021.

18. Os valores em Direitos Creditérios Cedidos
apresentaram, reducdo de R$ 3.480.976 (trés milhdes, quatrocentos e oitenta mil,
novecentos e setenta e seis reais) em maio de 2021. Finalizando setembro de 2021, com
saldo de R$ 10.541 (dez mil, quinhentos e quarenta e um reais).

19. A rubrica Outros Créditos apresentou constante
movimentagao, registrando no ultimo bimestre analisado, crescimento de 103%,
somando em setembro de 2021, R$ 5.760.081 (cinco milhdes, setecentos e sessenta mil

e oitenta e um reais), sem detalhamento dos valores que compdem a rubrica.

20. Os Encargos Financeiros a Apropriar referem-se a
valores a apropriar relativos a encargos e despesas sobre parcelamento de impostos,

mantendo, em setembro de 2021, o saldo de R$ 762.184 (setecentos e sessenta e dois

mil, cento e oitenta e quatro reais).
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21. Os Depésitos Judiciais apresentaram constantes e
gradativos aumentos durante o semestre analisado, somando em setembro de 2021, R$
41.637.808 (quarenta e um milhdes, seiscentos e trinta e sete mil, oitocentos e oito reais),
nao sendo possivel identificar a que se referem, devido o balancete n&o trazer os valores

de forma analitica.

22. A rubrica Conta de Compensacao montou R$
208.459 (duzentos e oito mil, quatrocentos e cinquenta e nove reais), em setembro de
2021, apresentando no ultimo bimestre analisado, acréscimo de 16%.
o Conforme balancete de verificacdo, estes valores referem-se a movimentacoes
de materiais de estoque, porém, ndao foram disponibilizados relatérios para
validacao do saldo contabil.

23. O Imobilizado deteve, em setembro de 2021, saldo
bruto de R$ 26.657.352 (vinte e seis milhdes, seiscentos e cinquenta e sete mil, trezentos
e cinquenta e dois reais), apontando aquisicées_Ferramentas e Acessérios, no valor de

R$ 68.018 (sessenta e oito mil e dezoito reais). Mensalmente, ha o reconhecimento das
Depreciacoes, resultando no Imobilizado liquido de R$ 12.408.458 (doze milhdes,
quatrocentos e oito mil, quatrocentos e cinquenta e oito reais).

e Foi disponibilizado o0 mapa de controle de depreciacdes referente ao periodo em

andalise.
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Em RS
Balango Patrimonial em RS: abr-21 mai-21 v2 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Ativo 221.182.235 233.250.617 235.465.784 246.480.171 257.462.306 260.353.477
Circulante 163.190.060 127.011.198 129.267.539 140.346.941 151.270.581 154.168.404
Caixa e equivalentes de caixa 222.558 225.298 7.371 9.997 16.509 30.939
Valores Bloqueados Bancos 911.560 - - - - -
Clientes 22.288.099 22.422.670 27.411.094 30.323.166 54.457.775 54.307.174
Adiantamento a fornecedores 36.404.984 37.391.853 40.079.020 41.448.653 43.445.522 44.290.398
Adiantamento a empregados 392.842 288.508 269.515 268.503 367.756 357.696
Adiantamentos viagens 22.262 29.207 22.621 31.102 11.934 15.571
Mutuos 43.729.623 - 127.287 127.287 90.887 90.887
Impostos a recuperar 2.043.612 2.810.933 2.770.969 2.424.216 2.624.323 3.025.029
Estoques 52.737.356 55.585.919 57.496.194 62.102.328 44.671.262 45.517.902
Direitos Creditérios Cedidos 3.491.970 10.993 10.589 11.084 10.813 10.541
Outros Créditos 183.010 7.483.632 310.694 2.838.420 4.811.616 5.760.081
Encargos Financeiros a apropriar 762.184 762.184 762.184 762.184 762.184 762.184
N3&o Circulante 57.992.177 106.239.420 106.198.246 106.133.230 106.191.725 106.185.073
Titulos a receber a longo prazo 8.053.583 8.053.583 8.053.583 8.053.583 8.053.583 8.053.583
Deposito Judicial 36.790.799 41.482.383 41.549.154 41.562.108 41.595.110 41.637.808
Mutuos - 43.670.823 43.670.823 43.670.823 43.707.223 43.707.224
Contas de compensagdo 179.969 179.969 179.969 179.969 208.459 208.459
Pesquisa e desenvolvimento (P&D) 169.542 169.542 169.542 169.542 169.542 169.542
Imobilizado 12.798.284 12.683.120 12.575.175 12.497.206 12.457.808 12.408.458

Bens em uso 26.580.498 26.581.307 26.589.335 26.633.322 26.589.335 26.657.352

(-) Depreciagdo - 13.782.214} - 13.898.187 { - 14.014.160 | - 14.136.117 § - 14.131.527 % - 14.248.894

24. O Endividamento total da NEWPOWER, em setembro
de 2021, somou R$ 324.472.198 (trezentos e vinte e quatro milhdes, quatrocentos e
setenta e dois mil, cento e noventa e oito reais), apontando constante variacdo nos

meses analisados, conforme ilustrado no grafico abaixo:

Endividamento - Em RS

350.000.000
e
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
|
50.000.000 . | ‘
mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
. Formecedores 69.876.714 69.846.191 68.575.837 70.072.345 71.969.170
B fedeise 100.004.669 98.694.766 98.694.766 98.694.766 98.694.766
Estaduais
ObrigacBes Tributarias 46.804.939 49.334.493 50.362.729 51.517.721 23.472.594
Obrigagdes trabalhistas e previd. 26.805.485 27.457.464 28.112.639 28.908.518 9.190.788
J Emprestimos 33.047.657 31.454.983 36.040.100 42.960.118 43.112.154
 Outras obrigacdes 23.428.428 25.428.752 28.308.025 28.854.840 29.063.811

s Endividamento 299.967.892 302.216.648 310.094.095 321.008.308 324.472.198
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25. As obrigacbes com os Fornecedores, acresceram
20% de julho a setembro de 2021, somando R$ 71.969.170 (setenta e um milhdes,

novecentos e sessenta e nove mil, cento e setenta reais), segregados em contas do

passivo circulante e passivo ndo circulante, correspondendo a 22% do endividamento
total.

e Fornecedores no passivo circulante, somou em setembro de 2021, R$ 8.326.578

(oito milhdes, trezentos e vinte e seis mil, quinhentos e setenta e oito reais), tendo
apresentado, no ultimo bimestre analisado, variacao crescente, equivalendo a
16%.

o Foram disponibilizados relatérios de valores a pagar em aberto, condizentes

com o saldo contabil, divididos em fornecedores nacionais 90%, fretes a pagar
9% e fornecedores estrangeiros 1%.

e Fornecedores, no passivo ndo circulante, apresentou em setembro de 2021,

aumento de 4%, totalizando R$ 63.642.593 (sessenta e trés milhdes, seiscentos
e quarenta e dois mil, quinhentos e noventa e trés reais), entre os anos de 2017
a 2019, condizentes com o relatorio financeiro disponibilizado.

o Ademais, ndo ha razdo social dos fornecedores nos relatérios suportes

apresentados, impossibiliitando o acompanhamento da evolucdo dos

valores a pagar.

26. Houve manutencao nos Parcelamentos de Impostos
Federais e Estaduais, no passivo nido circulante, permanecendo com saldo de R$

98.694.766 (noventa e oito milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil, setecentos e
sessenta e seis reais), em setembro de 2021, correspondendo a 30% do endividamento

total, segregados em:
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Parcelamentos de Impostos Federais set/21- RS

m Parcelamento PERT n2 001578072
= Parcelamento PGN Demais Debiots

3980422

m Parcelamento PGFN Demais Debitos -
Previdencidrios
Parcelamento - REFIS N2 625533674
M Parcelamento - REFIS

m Parcel. Previd. PERT1625684

m Multas a Apropriar - Parcelamentos

B (-) Juros a Apropriar- parcelamentos

e Através do balancete de verificacdo, nota-se movimentacdo de reclassificagéo
entre contas, que indicam a liquidacdo em maio e junho de 2021, entretanto, ndo
foram disponibilizados os comprovantes de pagamento.

27. As Obrigacoes Tributarias no passivo circulante e as

Provisoées Tributarias no passivo ndo circulante somaram até agosto de 2021, débitos

fiscais de R$ 51.517.721 (cinquenta e um milhdes, quinhentos e dezessete mil,
setecentos e vinte e um reais), sendo que em setembro apresentou relevante reducao
de R$ 28.045.126 (vinte e oito milhdes, quarenta e cinco mil, cento e vinte e seis reais),
que conforme balancete de verificacao, pode-se observar que este valor demonstra ser
reclassificado para conta de Impostos e Contribuicées a Recolher no passivo néo

circulante.

e As Obrigacdes Tributarias no passivo circulante apresentam variagoes

mensais, decorrentes da apuracao de |PI, COFINS, ICMS, IRRF e ISS incidentes

sobre vendas, perfazendo o saldo de R$ 17.395.379 (dezessete milhbes,
trezentos e noventa e cinco mil, trezentos e setenta e nove reais), onde 57%
corresponde a IPl a Recolher; 20% a |IRPJ a Recolher; 8% a COFINS a Recolher;
7% a CSLL a Recolher e, o restante, refere-se a demais impostos e parcelamento.
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Endividamento - Obrigagoes Tributarias - Em RS
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e As Provisoes Tributarias sem apresentar movimentacao no bimestre, mantém,
em setembro de 2021, saldo de R$ 6.077.215 (seis milhdes, setenta e sete mil,

duzentos e quinze reais), referente a Divida Inscrita n® 80.2.19.068506-61.

28. As Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias
somaram, em setembro de 2021, R$ 9.190.788 (nove milhdes, cento e noventa mil,
setecentos e oitenta e oito reais), com expressiva reducdo na alinea de INSS de
aproximadamente R$ 20 milhdes (vinte milhdes de reais), que conforme balancete de
verificagao representa transferéncia para a rubrica Impostos e Contribuicdes a Recolher

Nno passivo nio circulante.

e A rubrica encontra-se segregada em OQObrigacdées com Pessoal com 12%;

Obrigacdes Previdenciarias com 47% e; Provisbes de Férias e 132 Salarios

representando com 41%.

o Foram disponibilizados relatorios com as provisdes de férias e 13° salarios
condizentes com os saldos contabeis.
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Endividamento Trabalhista e Previdenciario -

30.000.000 em R$

25.000.000

20.000.000

15.000.000
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o Através do balancete de verificacdo, nota-se movimentacao que indica
liquidag&o de alguns débitos correntes no ultimo bimestre. Entretanto, ndo
foram disponibilizados os comprovantes de pagamentos.

29. Os Empréstimos Nacionais e Financiamentos

mantém dividas no passivo circulante e passivo ndo circulante, as quais apresentam
crescimento de 42% no Ultimo bimestre analisado, totalizando em setembro de 2021, R$
43.112.154 (quarenta e trés milhdes, cento e doze mil, cento e cinquenta e quatro reais),
correspondendo a 13% do endividamento total.

e No passivo circulante, a rubrica Empréstimos Nacionais apresentou aumentos

mensais de junho a setembro de 2021, indicando a necessidade de recursos de
terceiros para financiar as atividades da Recuperanda, totalizando R$ 24.009.667
(vinte e quatro milhdes, nove mil reais, seiscentos e sessenta e sete reais). Os
valores da rubrica encontram-se sumarizados, impossibilitando identificar o
crescimento dos empréstimos por tipo de contratagcdo, bem como nao foram
enviados relatérios que suportem os valores do periodo em analise.

e Financiamentos Nacionais no passivo ndo circulante manteve em setembro de

2021, saldo de R$ 19.102.488 (dezenove milhdes, cento e dois mil, quatrocentos
e oitenta e oito reais), onde 60% referem-se a financiamento junto ao Banco

Safra, 24% ao Banco Fibra e, por fim, 16% ao Banco do Brasil.
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30. Os valores alocados na rubrica Outras Obrigacoes
somaram, em setembro de 2021, R$ 29.063.811 (vinte e nove milhdes, sessenta e trés
mil, oitocentos e onze reais), registrando acréscimo de 3% no ultimo bimestre analisado.

e Segue composicao da rubrica:

QOutras Obrigacdes - RS set-21 %
Adiantamentos de Clientes 16.805.735 58%
Mutuos a Pagar 12.202.000 42%
Contas a Pagar 54.307 0%
Telefone a Pagar 1.769 0%
Total 29.063.811 100%

31. O Patriménio Liquido se fez descoberto em R$
64.118.721 (sessenta e quatro milhdes, cento e dezoito mil, setecentos e vinte e um
reais), em detrimento aos Resultados de exercicios anteriores, somados até setembro
de 2021, que montou Prejuizos Acumulados de R$ 82.173.466 (oitenta e dois milhdes,
cento e setenta e trés mil, quatrocentos e sessenta e seis reais), consumindo

integralmente o capital social e a reavaliacdo de ativos.

Em RS

Balango Patrimonial - R$ abr-21 mai-21 v2 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Passivo 221.182.235 233.250.617 235.465.785 246.480.171 257.462.306 260.353.477
Circulante 100.455.774 113.407.456 116.966.115 124.843.562 135.757.775 87.986.223
Formecedores 9.051.417 8.500.650 8.470.127 7.199.773 8.696.281 8.326.578
Empréstimos Nacionais e Financiamentos 13.305.265 13.945.169 12.352.495 16.937.612 23.857.631 24.009.667
Obrigagdes Tributdrias 39.818.942 40.727.723 43.257.277 44.285.513 45.440.505 17.395.379
Obrigagdes trabalhistas e previdéncidrias 26.163.448 26.805.485 27.457.464 28.112.639 28.908.518 9.190.788
Outras obrigag&es 12.116.701 23.428.428 25.428.752 28.308.025 28.854.840 29.063.811
Néo Circulante 185.980.036 186.560.436 185.250.533 185.250.533 185.250.533 236.485.976
Empréstimos Nacionais e Financiamentos 18.303.610 19.102.488 19.102.488 19.102.488 19.102.488 19.102.488
Parcelamentos Federais e Estaduais 100.223.147 100.004.669 98.694.766 98.694.766 98.694.766 98.694.766
Fornecedores Nacionais 61.376.064 61.376.064 61.376.064 61.376.064 61.376.064 63.642.593
Impostos e Contribui¢des a Recolher - - - - - 48.968.914
ProvisGes Tributarias 6.077.215 6.077.215 6.077.215 6.077.215 6.077.215 6.077.215
Patrimonio Liquido - 65.253.575 |- 66.717.275 - 66.750.863 |- 63.613.924 - 63.546.002 - 64.118.721
Capital social 6.500.000 6.500.000 6.500.000 6.500.000 6.500.000 6.500.000
Ajustes de Exercicos Anteriores - 727.803 - 727.802 - 727.802 - 727.802 - 727.802 - 727.802
Reavaliagdo de ativos 12.282.547 12.282.547 12.282.547 12.282.547 12.282.547 12.282.547
Prejuizos Acumulados - 81.443.589 |- 81.443.589 |- 81.443.589 |- 81.443.589 |- 81.443.589 |- 81.443.589
Resultado do Periodo - 1.864.731 - 3.328.431 - 3.362.019 - 225.080 - 157.159 - 729.877
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32. Com base nos dados patrimoniais apresentados
acima, pode-se proceder a analise dos Indicadores de Liquidez, como segue:

¢ O indice de liquidez corrente mede a capacidade de quitagao das dividas em
curto prazo, registrados no passivo circulante, utilizando-se dos disponiveis e
realizaveis em mesmo periodo — ativo circulante. Nota-se estabilidade a partir de
maio de 2021, detendo em setembro de 2021, liquidez de R$ 1,75 (um real e
setenta e cinco centavos), para honrar cada real devido do mesmo periodo,

permanecendo em situacao satisfatoria.
o Nota-se que esta melhora no indice, refere-se a transferéncia de impostos

para o0 passivo nao circulante.
¢ O indice de liquidez geral mede a capacidade de quitacao de todas as dividas
da empresa utilizando-se de todos seus disponiveis e realizdveis do mesmo
periodo, atingindo liquidez de R$ 0,76 (setenta e seis centavos de real) para cada
real devido, em setembro de 2021, estando este indicador em situagcao abaixo do
satisfatério.

Indice de Liquidez

s

o076 076

ety

ABR-21 MAI-21V2 JUN-21 JUL-21 AGO-21 SET-21

=g | iquidez geral < » Liquidez corrente

33. O indice de endividamento geral apresentou
variacdes no periodo em analise, no entanto, permanece apontando indisponibilidade de
recursos proprios para cobrir a divida constituida em sua integralidade, sendo necessario
recorrer a recursos de terceiros para honra-las. Encerra o més de setembro de 2021,
com margem de endividamento 25% superior a totalidade de ativos, incluindo os bens
imobilizados.
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Indicadores abr-21 mai-21 v2 jun-21 jul-21 ago-21

set-21

Endividamento Geral | 130% 129%] 128% 126% 125%

125%

B. Demonstracao do Resultado do Exercicio

34. A NEWPOWER auferiu, no exercicio 2021, até
setembro, Receitas na importancia de R$ 157.746.976 (cento e cinquenta e sete

milhdes, setecentos e quarenta e seis mil, novecentos e setenta e seis reais). Abaixo,

segue grafico evolutivo de vendas efetuadas em 2020 e 2021:
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e Por conta dos impactos causados pela pandemia Covid 19 instaurada desde o

ano de 2020, as receitas apresentaram constantes variacdes, ndo se mantendo

de forma linear. No exercicio de 2021, se fez a maior em 26% no comparativo ao

mesmo periodo de 2020.

35. Apos as dedugdes de vendas, referente a Devolugcoes

e Impostos incidentes sobre a operagéo, a Recuperanda auferiu, de janeiro a setembro

de 2021, Receita Liquida na importancia de R$ 117.490.977 (cento e dezessete

milhdes, quatrocentos e noventa mil, novecentos e setenta e sete reais).
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36. Os maiores gastos incorridos referem-se aos Custos,

gue somaram, de forma acumulada, de janeiro a setembro de 2021, R$ 101.117.733

(cento e um milhdes, cento e dezessete mil, setecentos e trinta e trés reais), consumindo

86% da receita liquida auferida no mesmo periodo, onde 77% referem-se ao CPV e 23%

ao Custo de Producéo.

37. Apoés as dedugdes quanto a Devolucdo de Vendas,

Impostos Incidentes e Custos, apura-se, de forma acumulada, até setembro de 2021,

Lucro Bruto de R$ 16.373.244 (dezesseis milhdes, trezentos e setenta e trés mil,

duzentos e quarenta e quatro reais), que se fizerem insuficientes para cobrir os demais

gastos, relativos a despesas operacionais e financeiras como segue:

o Despesas Comerciais e Administrativas somaram, de janeiro a setembro de

2021, R$ 12.013.913 (doze milhdes, treze mil, novecentos e treze reais), sendo

que as despesas de maior representatividade estao listadas abaixo:

o

o

o

o

31% referem-se a gastos com pessoal

26% referem-se a servicos profissionais contratados;

11% referem-se a fretes e carretos;

9% referem-se a_depreciacao;

7% referem-se a_despesas gerais;

5% com despesas de comissdes sobre vendas.

e De janeiro a setembro de 2021, as Despesas Tributarias somaram R$ 552.502

(quinhentos e cinquenta e dois mil, quinhentos e dois reais), sendo que as

despesas mais relevantes se referem a Despesas Judiciais com 32%, ICMS s/

Remessa com 19%, IPl s/ Remessas com 11%, IPTU com 10% e Associacao de

Classe com 8%.

e As Despesas Financeiras registraram, de janeiro a setembro de 2021, R$

4.768.524 (quatro milhdes, setecentos e sessenta e oito mil, quinhentos e vinte e

quatro reais), dos quais 55% referem-se aos Juros s/ Desconto de Duplicatas,

21% aos Juros s/ empréstimos e financiamentos e 21% aos Juros Passivos.

38. A Receita Financeira, de janeiro a setembro de 2021,

totalizou ganhos no montante de R$ 232.508 (duzentos e trinta e dois mil, quinhentos e
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oito reais), relativos a juros ativos, variacdo monetéria ativa e descontos financeiros

obtidos.

39. Desta forma, o Resultado realizado pela
NEWPOWER, no exercicio 2021, até setembro, somou acumuladamente, Prejuizo
Contabil de R$ 729.877 (setecentos e vinte e nove mil, oitocentos e setenta e sete reais),
em virtude da receita auferida ser inferior a totalidade de gastos realizados nesse
periodo. No entanto, observa-se que, em julho de 2021, a Recuperanda auferiu Lucro
contabil de R$ 3.136.939 (irés milhdes, cento e trinta e seis mil, novecentos e trinta e
nove reais), reduzindo o resultado negativo auferido entre 01 a 06 de 2021.

R$ Mensal

Demonstragdo do resultado RS abr-21 mai-21 v2 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 2021
Receita 15.583.116 14.040.179 15.736.814 16.487.093 37.372.231 16.640.764 157.746.976
(-) Devolugdo - - -4 66.004 - 40.296 |- 126.580 - 1.823.671
(-) Impostos - 4.020.979 |- 4.067.235 |- 4.750.575 - 4.480.127 {- 5.148.056 |- 4.513.084 |- 38.432.328
Receita Liquida 11.562.138 9.972.945 10.986.239 11.940.961 32.183.879 12.001.100 117.490.977
Custo - 11.512.486 |- 8.794.675 - 9.076.065 - 6.782.259 |- 30.128.433 {- 10.757.065 j- 101.117.733
Lucro Bruto 49.652 1.178.269 1.910.174 5.158.702 2.055.446 1.244.034 16.373.244
Despesas Operacionais - 1.577.858 |- 1.350.286 - 1.605.834 |- 1.252.812 - 1.665.360 - 1.184.394 |- 12.567.106
(-) Despesas comerciais/administrativas |-  1.430.961 {-  1.281.830 |- 1.520.197 |- 1.206.717 |- 1.605.174 {- 1.123.889 {- 12.013.913
(-) Despesas tributdrias - 146.498 i- 68.456 |- 85.637 |- 46.095 - 60.186 - 60.505 |- 552.502
Resultado ndo operacional - 400 - - - - - 1- 690
Resultado Operacional - 1.528.206 |- 172.017 304.340 3.905.890 390.087 59.640 3.806.138
Resultado Financeiro - 233611 - 1.291.683 |- 337.928 |- 768.951 - 400.134 ;- 554.390 |- 4.536.016
Despesas financeiras - 238.298 |-  1.295.546 |- 347.298 |- 774.518 |- 406.075 - 616.103 |- 4.768.524
Receita Financeiras 4.688 3.862 9.369 5.567 5.941 61.714 232.508
Resultados antes dos impostos - 1.761.817 |- 1.463.700 |- 33.588 3.136.939 - 10.048 - 494.750 |- 729.877
Resultado do Periodo - 1.761.817 - 1.463.700 - 33.588 3.136.939 - 10.048 - 494.750 - 729.877
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40. Em analise ao Resumo da DRE, temos:

Resumo da DRE - Em RS

35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000 e ——————

5.000.000

-5.000.000

abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Receita Liquida 11.562.138 9.972.945 10.986.239 11.940.961 32.183.879 12.001.100
Custo 11.512.486 8.794.675 9.076.065 6.782.259 30.128.433 10.757.065
Despesas Operacionais 1.577.858 1.350.286 1.605.834 1.252.812 1.665.360 1.184.394
Resultado do Periodo -1.761.817 -1.463.700 -33.588 3.136.939 -10.048 -494.750

¢ Receita Liquida x Custos: Nota-se que os Custos apresentaram constante
flutuagdo, similar com a tendéncia da Receita Liquida, durante o semestre
analisado, indicando que ambas estao correlacionadas.

e Receita Liquida x Despesas Operacionais: As Despesas Operacionais se
apresentam de forma linear, estando composta por gastos fixos e variaveis, néo
apresentado similaridade com a flutuacao da Receita Liquida.

¢ Receita Liquida x Resultado do Periodo: O Resultado do Periodo auferido nao
esta diretamente ligado a Receita Liquida, sendo que as despesas financeiras e

custos interferem diretamente no resultado apurado.

C. Fluxo de Caixa

41. Foi disponibilizado relatério de Fluxo de Caixa,

apresentando, em setembro de 2021, saldo final negativo de R$ 113.429 (cento e treze
mil, quatrocentos e vinte e nove reais negativos). Contudo, a rubrica de Disponibilidades

do mesmo periodo somou a importancia de R$ 30.939 (trinta mil, novecentos e trinta e
nove reais).
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Ademais, se faz importante mencionar, que nao foi possivel validar o saldo da

rubrica Disponibilidade, devido a falta de envio de extratos bancéarios do periodo

em analise.
FECHAMENTO FLUXO DE CAIXA - NEWPOWER

RECEITA jul/21 ago/21 set/21

SALDO EM CONTA 30/06/2021 31/07/2021 31/08/2021
250.771 828.676 123.179
CARTEIRA 4.962.020 1.217.200 1.344.236
DESCONTO DE TiTULOS 16.014.637 14.805.012 12.237.078
EMPRESTIMO INTERCOMPANY 0 0 0
OUTROS 7.808 30.940 17.672
TOTAL RECEITA (ENTRADAS NO MES) 21.235.236 16.881.828 13.722.164
MATERIAIS -9.124.937 -10.404.158 -8.573.517
TOTAL DESPESAS COM FORNECEDORES DE MATERIAIS -9.124.937 -10.404.158 -8.573.517
SALARIOS -1.650.742 -1.645.808 -1.792.210
UTILIDADES -537.159 -575.426 -592.819
MAN UTENCAO -183.983 -130.018 -423.394
TRANSPORTES -136.103 -167.231 -240.632
DIVERSOS -311.367 -339.584 -198.421
TOTAL DESPESAS GERAIS -2.819.354 -2.858.067 -3.247.476
TOTAL DO CUSTO OPERACIONAL DIRETO -11.944.291 -13.262.225 -11.820.993
RESULTADO OPERACIONAL 9.290.944 3.619.604 1.901.171
RESCISOES -55.317 -63.662 -85.909
OUTROS GASTOS -902.033 -952.625 -899.894
GASTOS JUDICIAIS -17.143 -55.723 -30.700
DESPESAS FINANCEIRAS -32.313 -69.745 -82.634
INVESTIMENTOS -13.885 0 -2.109
TOTAL DE OUTRAS DESPESAS -1.020.690 -1.141.754 -1.101.246
PGTO IMPRESTIMOS INTERCOMPANY / BLOQUIO -7.441.579 -2.354.671 -913.354
SALDO FINAL 828.676 123.178 -113.429

SALDO EM CONTA 31/07/2021 31/08/2021 30/09/2021
828.676 123.179 -113.429
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D. Funcionarios

42. No periodo analisado, foi disponibilizado o resumo da
folha de pagamento, relatorio de provisdes e SEFIP. Abaixo, segue quadro evolutivo de
funcionarios de abril a setembro de 2021, totalizando 446 (quatrocentos e quarenta e
seis) colaboradores.

Funcionarios abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Ativos 436 440 441 430 421 424
Afastados 18 14 15 16 16 15

454 454 456 446 437 439
Rescindidos 8 11 6 12 10 7
Admitidos no periodo 5 9 10 2 1 9

*Fonte: Resumo Folha de Pagamento

e As movimentagdes dos rescindidos e admitidos no periodo, estdo contemplados

nos funcionarios ativos.

E. Impostos

43. Foram disponibilizados o resumo das apuracdes de
impostos e livros de apuracdes para o periodo em analise, divergentes do saldo contabil.

1.2. FORCE ONE INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS, PLASTICOS E CEDULAS
DE ENERGIA LTDA.

A. BALANCO PATRIMONIAL

44. A rubrica de Caixa e Equivalentes de Caixa
apresentou variagdes mensais, tendo no ultimo bimestre analisado apresentado reducao
de R$ 220 (duzentos e vinte reais), perfazendo em setembro de 2021, saldo de R$ 1.637
(um mil, seiscentos e trinta e sete reais). Ademais, pode-se observar a alta

movimentacao financeira no exercicio 2021, principalmente em fevereiro e marco de

2021, conforme detalhado abaixo:
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Movimentagées - Disponivel - RS Débito Crédito
jan-21 4.170.399 1.470.346
fev-21 7.918.594 7.154.040
mar-21 7.296.785 8.061.048
abr-21 4.262.400 426.237
mai-21 4.289.287 4.289.423
jun-21 3.864.030 3.711.588
jul-21 4.788.381 4.939.902
ago-21 5.480.492  5.480.492
set-21 4.961.834 4.961.834

fls. 5291

e A Recuperanda nao apresentou os valores segregados pelas instituicbes

bancarias, nas quais realizam as operacgdes financeiras.

e (Conforme ja mencionado em relatério anterior, ndo sao disponibilizados os

extratos bancarios, ndo sendo possivel validar a movimentacao e saldo contabil

apresentado.

45.  Arubrica Clientes auferiu crescimento de 21% de julho

a setembro de 2021, somando R$ 36.039.374 (trinta e seis milhdes, trinta e nove mil e

trezentos e setenta e quatro reais), correspondendo a 32% do ativo total.

e Foi disponibilizado relatério financeiro com saldo de R$ 32.593.971 (trina e dois

milhdes, quinhentos e noventa e trés mil, novecentos e setenta e um reais)

divergente do saldo contébil do periodo.

e Conforme mencionado em relatérios anteriores, a posicao financeira de clientes

disponibilizada nao traz a informagcéo de razdo social dos clientes, ndo sendo

possivel acompanhar as movimentacdes individuais ocorridas na rubrica. Segue

formato do relatério disponibilizado:

Saldo final

DATA

FORCE ONE INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS

DUPLICATAS A RECEBER - 31/08/2021
DOCUMENTO Valor

Exemplo 30/08/2021 31499/001

32.593.971,60

4.137,60
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46. Com variagOes constantes, a rubrica Adiantamentos
a Fornecedores apresentou, no ultimo bimestre analisado, crescimento de 3%,
totalizando em setembro de 2021, R$ 13.835.844 (treze milhdes, oitocentos e trinta e
cinco mil, oitocentos e quarenta e quatro reais), correspondendo a 12% do ativo total.

Segue abaixo, segregacao e movimentacao das alineas que compdem a rubrica:

Adiantamento a Fornecedores - R$ abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Adiantamentos a Fornecedores 7.028.554 7.633.750 7.477.746 8.322.179 8.495.181 8.437.215
Importacoes em Andamento 5.590.667 5.401.496 4.930.911 5.149.503 5.153.421 5.398.629
Total 12.619.221 13.035.247 12.408.657 13.471.682 13.648.602 13.835.844

o Conforme mencionado em relatorios anteriores, a Recuperanda nao disponibiliza

relatérios financeiros para validagdo dos saldos contébeis.

47.  Apresentando crescimento de 44% de julho a setembro
de 2021, os valores de Adiantamentos a Empregados somaram R$ 136.772 (cento e
trinta e seis mil, setecentos e setenta e dois reais). Abaixo segue quadro comparativo

dos ultimos trés meses:

Adiantamento a Funciondrios - RS jul-21 ago-21 set-21 %
Adiantamento Insuficiéncia de Saldo 67.117 61.805 62.786 46%
Adiantamento de Férias 7.000 26.377 55.225 40%
Empréstimos a Empregados 13.086 11.451 11.051 8%
Convénio Farmacia 7.418 7.496 7.596 6%
Adiantamento de Salarios 112 108 114 0%
Total 94.733 107.237 136.772 100%

¢ Conforme ja mencionado em relatérios anteriores, a Recuperanda nao fornece

relatério complementar de Folha de Pagamento, para validagdo dos saldos

contabeis.

48. Os Impostos a Recuperar apresentaram constante e
gradativo crescimento de maio a setembro de 2021, referente a apuracao de impostos
sobre vendas e compras de mercadorias e servigos, finalizando a analise com créditos
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compensaveis de R$ 1.526.630 (um milhdo, quinhentos e vinte e seis mil, seiscentos e

trinta reais), composto por:

Impostos a Recuperar set-21 Apuracdo 09/21 Observagdo
ICMS a Recuperar 1.351.066 563.998 A Recuperar
COFINS a Recuperar 136.100 130.986 A Recuperar
PIS-PASEP a Recuperar 29.542 28.438 A Recuperar
IPl a Recuperar 9.922 - 18.878 Arecoher
1.526.631 704.544

e Foram disponibilizadas apuracdes dos impostos referentes ao periodo em andlise

que divergem dos saldos contabeis.

49. No més de agosto de 2021, nota-se escrituragdao de

valores na alinea Outros Créditos, findando setembro de 2021, com saldo de R$ 75.492

(setenta e cinco mil, quatrocentos e noventa e dois reais), sem identificacdo a que se

refere tais valores.

50. Apontando constante e gradativo crescimento, os

Estoques somaram, em setembro de 2021, R$ 27.588.396 (vinte e sete milhdes,

quinhentos e oitenta e oito mil, trezentos e noventa e seis reais), representando 25% do

ativo total. Abaixo, segue quadro contendo a evolugao das alineas que compde a rubrica,

nos ultimos seis meses:

Estoques - RS abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Mercadoria para Revenda Importada 14.266.447 14.783.319 15.398.251 15.398.251 16.155.908 16.366.375
Materia Prima 5.507.704 5.995.715 6.313.395 6.966.206 7.783.731 8.342.437
Produtos Acabados 2.203.825 2.203.825 2.203.825 2.203.825 2.203.825 2.203.825
Matéria Prima Importada 375.013 375.013 375.013 375.013 375.013 375.013
Mercadorias para revenda 30.494 - 310.947 34.602 35.730 274.749 290.697
Combustivel, Lubrificantes e Insumos 147 147 147 147 3.888 9.323
Material de Embalagem 727 727 727 727 727 727
22.384.356 23.047.798 24.325.959 24.979.897 26.797.840 27.588.396

e Conforme 4 mencionado em

relatérios anteriores, a Recuperanda nao

disponibiliza relatérios para validacdo dos saldos contabeis.
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51. Os valores de Titulo a Receber a Longo Prazo no

ativo ndo circulante, em julho de 2021, apresentou saldo de R$ 9.815.944 (nove milhdes,

oitocentos e quinze mil, novecentos e quarenta e quatro reais). Nos meses de agosto e
setembro de 2021, este valor ndo esta classificado na alinea de Titulos a Receber.
Conforme balancete disponibilizado, observa-se aumento na alinea de Depdsitos
Judicias, no montante proximo ao valor mencionado em julho, referente a titulos a
receber.

e Conforme mencionado em relatérios anteriores, a posigcdo financeira

disponibilizada n&o traz a informacéo da raz&o social dos clientes, ndo sendo

possivel verificar os clientes que compde a rubrica.

52.  Arubrica Depdsitos Judiciais € composta por valores
relativos a causas Trabalhistas e Civeis, findando setembro de 2021 com saldo de R$

11.334.365 (onze milhdes, trezentos e trinta e quatro mil, trezentos e sessenta e cinco
reais), o que representa valor bem superior ao de julho de 2021, de R$ 1.471.138 (um
milhdo, quatrocentos e setenta e um mil, cento e trinta e oito reais).
e Conforme mencionado anteriormente, o balance de verificagdo indica que os
valores de titulos a Receber e Depdésitos Judiciais, encontram-se sumarizados,

necessitando a Recuperanda justificar as rubricas.

53. Em setembro de 2021, o Imobilizado bruto deteve R$
47.144.612 (quarenta e sete milhdes, cento e quarenta e quatro mil, seiscentos e doze
reais), apresentando aumento de R$ 18.087 (dezoito mil e oitenta e sete reais) no ultimo
bimestre analisado, indicando aquisicao de Maquinas e Equipamentos e Equipamentos

de Tecnologia. Ademais, mensalmente, ha o reconhecimento da Depreciacao, restando,

em setembro de 2021, saldo liquido de Imobilizado de R$ 21.201.959 (vinte e um
milhdes, duzentos e um mil, novecentos e cinquenta e nove reais), indicando que 55%
de seus ativos encontram-se depreciados.
e Foi disponibilizado relatério com a composicao dos valores de bens imobilizados,
condizente com o saldo contabil do mesmo periodo.
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Em RS
Balango Patrimonial em RS abr-21 mai-21 v2 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Ativo 95.400.853 98.042.464 100.083.238 102.545.637 107.371.949 111.991.451
Circulante 62.130.785 64.937.902 67.086.936 69.766.765 74.743.355 79.268.752
Caixa e equivalentes de caixa 1.072 935 153.378 1.857 1.471 1.637
Clientes 26.042.369 27.831.320 28.726.721 29.828.801 32.593.972 36.039.374
Adiantamento a fornecedores 12.619.221 13.035.247 12.408.657 13.471.682 13.648.602 13.835.844
Adiantamento a empregados 167.774 89.125 95.266 94.733 107.237 136.772
Adiantamentos viagens 69.909 71.618 51.625 70.836 59.257 64.607
Direitos Creditérios 3.652 3.652 42.052 - - -
Impostos a recuperar 840.933 858.206 1.283.278 1.318.959 1.523.675 1.526.630
Outros Créditos 1.500 - - - 11.300 75.492
Estoques 22.384.356 23.047.798 24.325.959 24.979.897 26.797.840 27.588.396
Néo Circulante 33.270.069 33.104.562 32.996.302 32.778.871 32.628.594 32.722.699
Titulos a receber a longo prazo 9.815.944 9.815.945 9.815.944 9.815.944 - -
Depdsito Judicial Civel 1.391.337 1.397.910 1.437.637 1.471.138 11.297.772 11.334.365
Mutuo Pessoa Juridica 140.500 120.500 120.500 15.700 - 186.375
Imobilizado 21.922.288 21.770.207 21.622.222 21.476.090 21.330.822 21.201.959
Bens em uso 47.122.401 47.122.401 47.126.525 47.126.525 47.127.360 47.144.612
(-) Depreciagéo - 25.200.112 | - 25.352.193} - 25.504.303 | - 25.650.436 | - 25.796.539 } - 25.942.653

54. A FORCE ONE aponta gradativo e constante
crescimento no Endividamento total, somando em setembro de 2021, R$ 226.934.599
(duzentos e vinte e seis milhdes, novecentos e trinta e quatro mil, quinhentos e noventa

e nove reais), conforme ilustrado no grafico abaixo:

Endividamento - Em RS
250.000.000

200.000.000
150.000.000
100.000.000

50.000.000

e b b o b bo

abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
s Empréstimos Nacionais e Estrangeiros 117.172.725 117.143.140 116.899.186 116.852.940 116.968.039 117.103.178
s Mutuo 31.189.309 31.189.309 31.316.596 31.316.596 31.434.691 31.732.108
Outras obrigacdes 28.731.676 31.427.380 33.807.186 37.139.041 40.792.297 43.695.504
Fornecedores 12.650.506 13.181.746 13.455.952 13.036.969 13.670.410 14.393.765
B Obrigacdes tributarias 11.848.629 11.950.347 11.965.773 11.954.493 11.952.534 11.971.880
[ Obrigacdes trabalhistas e previdéncidrias  6.752.653  7.011.843  7.328.331 7.579.089 7941916  8.038.164

e Endividamento 208.345.497 211.903.764 214.773.025 217.879.128 222.759.887 226.934.599

55. Os Empréstimos Nacionais e Estrangeiros detém

valores no passivo circulante e passivo ndo circulante, que somaram, conjuntamente, R$
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117.108.178 (cento e dezesseis milhdes, cento e trés mil, cento e setenta e oito reais),
equivalentes a 52% do endividamento total em setembro de 2021.

e A rubrica Empréstimos Nacionais e Financiamentos no passivo circulante

somou em setembro de 2021, R$ 2.211.826 (dois milhdes, duzentos e onze mil,

oitocentos e vinte e seis reais), segregados em Duplicatas Descontadas com 31%,

Financiamento Leasing Estrangeiro com 69%.

e Os Empréstimos Nacionais e Financiamentos no passivo ndo circulante,

manteve em setembro de 2021, saldo de R$ 114.891.352 (cento e quatorze
milhdes, oitocentos e noventa e um mil, trezentos e cinquenta e dois reais),

segregados conforme abaixo:

EMPRESTIMOS MACIONAIS TLAET] 351,94
Famoo FIFT .00 {1k, 00
T'wan Investimentos & Servipos G5 M 531,52
[&F [hvestimentos 5.4 B g ago pa
CLCEB Hrasil Arreselamento Mercanel 20 AHHLO0
Banon do Hrasil I 468 414,23
Bamnco Pamansericano Aosh'S G, 11

56. As obrigagbes com Fornecedores, alocadas em

contas do passivo circulante e passivo ndo circulante, somaram em setembro de 2021,

R$ 14.393.765 (quatorze milhdes, trezentos e noventa e trés mil, setecentos e sessenta
e cinco reais), correspondendo a 6% do endividamento total.

e Fornecedores Nacionais e Estrangeiros, no passivo circulante, totalizaram R$

6.145.841 (seis milhdes, cento e quarenta e cinco mil, oitocentos e quarenta e um
reais) em setembro de 2021, apresentando expressivo crescimento de 28% no
ultimo bimestre analisado.
o Foi disponibilizado relatorio financeiro condizente com o saldo contabil.
Ademais, como ja informado em relatérios anteriores, o relatério de Contas

a Pagar, ndo traz a informacdo razdo social, 0 que impossibilita

acompanhar a evolucdo do endividamento por credor.

o Abaixo segue o modelo do relatério disponibilizado, que nao atende a
solicitacdo desta Administradora:
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FORCE ONE
CONTAS A PAGAR - FORCE 30.09.2021

Data Documento Saldo

Total 6.145.841,42

e Fornecedores, no passivo ndo circulante, permaneceram com saldo de R$

8.247.923 (oito milhdes, duzentos e quarenta e sete mil, novecentos e vinte e trés
reais) em setembro de 2021.

o O relatério disponibilizado esta condizente com o saldo contabil do periodo,

porém, conforme ja informado em relatérios anteriores, este nao traz a

informagao razdo social, impossibilitando acompanhar a evolucédo do

endividamento por credor.

57. As dividas com a empresa NEWPOWER, relativas a
Mutuos, apresentaram pequeno crescimento de julho a setembro de 2021, totalizando
R$ 31.732.108 (trinta e um milhdes, setecentos e trinta e dois mil, cento e oito reais),

correspondendo a 14% do endividamento total.

e Ademais, ao analisar os valores de Mutuos entre as empresas, nota-se diferenca
de R$ 11.975.115 (onze milhdes, novecentos e setenta e cinco mil, cento e quinze

reais), estando a FORCE ONE com valores a menor.

58. As Obrigacoes Tributarias no passivo circulante,

somadas a Parcelamentos Federais e Estaduais no passivo ndo circulante, montaram

R$ 11.971.880 (onze milhdes, novecentos e setenta e um mil, oitocentos e oitenta reais),
correspondendo a 5% do endividamento total em setembro de 2021.

e Os Impostos e Contribuicoes a Recolher que compdéem os valores no passivo
circulante referem-se a apuracdo de impostos sobre vendas e compras do
periodo, que totalizaram, em setembro de 2021, R$ 1.501.394 (um milhao,
quinhentos e um mil, trezentos e noventa e quatro reais), sendo que o valor mais
relevante se refere a IPl a Recolher, representando 74% da rubrica nesse

periodo.
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e Os Parcelamentos Federais e Estaduais no passivo ndo circulante somaram
em setembro de 2021, saldo devedor de R$ 10.470.486 (dez milhdes,
quatrocentos e setenta mil, quatrocentos e oitenta e seis reais). Observa-se que

os parcelamentos se referem a Parcelamento Refis com representatividade de

99% e Parcelamento Previdenciario.

Endividamento Tributario - RS

ABR-21 MAI-21 JUN-21 JUL-21 AGO-21 SET-21

m IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER = PARCELAMENTO IMPOSTOS FEDERAIS

59. As Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias,
apresentaram crescimentos mensais durante o semestre analisado, perfazendo saldo de
R$ 8.038.164 (oito milhdes, trinta e oito mil, cento e sessenta e quatro reais), em
setembro de 2021, correspondendo a 4% do endividamento total, segregados em:

f Endividamento Trabalhista - RS w
10.000.000
8.000.000
6.000.000
'4.000.000
2.000.000

‘ - . o . — l -_— . ] l -_— l

" abr-21  mai2l  jun-21 juk21 ago-2l  set2l
I Obrigagdes Previdencidrias 4.844.797 5.025.434 5.210.351 5.409.670 5.683.659 5.733.650
| Provisdes 1.643.700 1.689.780 1.793.958 1.878.341 1.850.266 1.979.590
[—Qbﬁgagaes com Pessoal 264.156  296.629  324.022  291.078  407.991  324.924

| Total 6.752.653 7.011.843 7.328.331 7.579.089 7.941.916 8.038
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e Nao foram disponibilizados relatérios de provisdo de Férias e 13° Salarios para
validagédo dos saldos contabeis do periodo.

e Através do balancete de verificagao nota-se movimentacao que indica liquidagéao
de alguns débitos correntes no exercicio 2021, restando saldo remanescente de
periodos anteriores.

60. A rubrica Outras Obrigacoes corresponde a 19% do

endividamento total, apresentando linha crescente durante o semestre analisado,

totalizando em setembro de 2021, R$ 43.695.504 (quarenta e trés milhdes, seiscentos e
noventa e cinco mil, quinhentos e quatro reais), com crescimento de 18% no ultimo

bimestre analisado, segregados em:

Outras Obrigagbes a Pagar - Valores em RS set-21 %
Adiantamentos de Clientes 43.653.544 100%
Aluguel a Pagar 21.857 0%
Depdsito a Identificar 15.383 0%
Contas a Pagar 2.757 0%
Locacdo de Magq. e Equip. a Pagar 1.750 0%
Internet a Pagar 213 0%
Total 43.695.504 100%

e N&o foram disponibilizados relatérios financeiros para validacdo dos saldos
contabeis.

61. O Patriménio Liquido permaneceu a descoberto no

valor de R$ 114.943.148 (cento e quatorze milhdes, novecentos e quarenta e trés mil,

cento e quarenta e oito reais), reflexo dos Prejuizos Acumulados de exercicios

anteriores, somados aos resultados auferidos no exercicio 2021, até setembro, na

importancia de R$ 116.807.266 (cento e dezesseis milhdes, oitocentos e sete mil,

duzentos e sessenta e seis reais).

e Conforme mencionado em relatério anterior, em setembro de 2020, houve o

reconhecimento do valor de R$ 1.224.118 (um milhdo, duzentos e vinte e quatro

mil, cento e dezoito reais) na rubrica Ajuste de Exercicios Anteriores, sendo
necessaria a discriminagdo dos ajustes efetuados.
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Balango Patrimonial em R$ abr-21 mai-21 v2 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Passivo 95.400.853 98.042.463 100.083.238 102.545.636 107.371.949 111.991.451
Circulante 74.763.450 78.290.351 81.160.218 84.267.533 89.149.513 93.324.838
Fornecedores Nacionais e Estrangeiros 4.402.582 4.933.822 5.208.029 4.789.046 5.422.486 6.145.841
Empréstimos Nacionais e Financiamentos 2.281.373 2.251.788 2.007.834 1.961.588 2.076.687 2.211.826
Mdutuo 31.189.309 31.189.309 31.316.596 31.316.596 31.434.691 31.732.108
Obrigagdes tributarias 1.405.857 1.476.209 1.492.242 1.482.173 1.481.435 1.501.394
Obrigag@es trabalhistas e previdéncidrias 6.752.653 7.011.843 7.328.331 7.579.089 7.941.916 8.038.164
Outras obrigag¢des 28.731.676 31.427.380 33.807.186 37.139.041 40.792.297 43.695.504
Néo Circulante 133.582.048 133.613.413 133.612.807 133.611.596 133.610.374 133.609.761
Empréstimos Nacionais e Financiamentos 114.891.352 114.891.352 114.891.352 114.891.352 114.891.352 114.891.352
Fornecedores a Longo Prazo 8.247.923 8.247.923 8.247.923 8.247.923 8.247.923 8.247.923
Parcelamentos Federais e Estaduais 10.442.772 10.474.138 10.473.531 10.472.320 10.471.099 10.470.486
Patrimonio Liquido - 112.944.645 - 113.861.301 |- 114.689.786 - 115.333.492 |- 115.387.938 - 114.943.148
Capital social 640.000 640.000 640.000 640.000 640.000 640.000
Ajuste de Exercicios Anteriores 1.224.118 1.224.118 1.224.118 1.224.118 1.224.118 1.224.118
Prejuizos Acumulados - 112.540.500 {- 112.540.500 i{- 112.540.500 {- 112.540.500 {- 112.540.500 i- 112.540.500
Resultado do Exercicio - 2.268.263 - 3.184.919 - 4.013.405 - 4.657.111 i- 4.711.557 :- 4.266.766

62. Com base nos dados patrimoniais apresentados
acima, pode-se proceder a andlise dos Indicadores de Liquidez, como segue:

¢ A Liquidez Corrente mede a capacidade de quitacao das dividas em curto prazo,
registradas no passivo circulante, utilizando-se dos disponiveis e realizaveis de
curto prazo — ativo circulante, ndo apresentando variagdes relevantes no semestre
analisado, finalizando setembro de 2021, situacdo insatisfatéria, vez que
apresenta liquidez de R$ 0,85 (oitenta e cinco centavos de real) para honrar cada
real devido.

e Ao considerar o indice de Liquidez Geral, qual mede a capacidade de quitagao
de todas as dividas da empresa utilizando-se de todos disponiveis e realizaveis,
detendo, em setembro de 2021, capacidade de quitacdo de R$ 0,40 (quarenta
centavos de real) para cada real devido, mantendo situacao insatisfatoéria.

Indicadores de Liquidez

ABR-21 MAI-21V2 JUN-21 JuL-21 AGO-21 SET-21
== | iquidez geral = Liquidez corrente
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63. O indice de Endividamento Geral apresentou
variacdes no periodo em analise. No entanto, permaneceu apontando indisponibilidade
de recursos préprios para cobrir a divida constituida em sua integralidade, sendo

necessario recorrer a recursos de terceiros para honra-las. Encerra o més de setembro

de 2021 com margem de endividamento 186% superior a totalidade de ativos, incluindo
0s bens imobilizados:

Indicadores de Liquidez abr-21 mai-21 v2 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Endividamento Geral 335% 326% 320% 312% 298% 286%

B. Demonstracao do Resultado do Exercicio

64. A FORCE ONE somou no exercicio 2021, Receitas na
importancia de R$ 24.670.410 (vinte e quatro milhdes, seiscentos e setenta mil,
quatrocentos e dez reais), relativas a (i) Vendas de Producdo com 37%, (ii) Vendas de

Mercadoria com 38%, (iii) Venda de Sucatas com 18% e (iv) Industrializacdo para

Terceiros com 8%.

Evolugdo Receita - 2020/2021

S B B e 4 Hn e Nw oo
o [ e — B e — R B o R — [ S — [ ) — R — I
o N AR RS RN~ e R e
- T - SR - S Y - R - - S B S D R A
I m N HOo s S © OWes oS- e oo
) R T ]
dHd N M e Hd M N A N Hd o HdHd H e Hos
JAN FEV MAR ABR MAIO JUN JUL AGO SET
2020 = 2021

e Observa-se que o faturamento ndo se mantém de forma linear, sendo o principal
fator, os impactos causados pela pandemia Covid19.

e O exercicio 2021, apresenta faturamento 42% a maior que o exercicio 2020.
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65. Apbds as deducgdes de vendas, referente as devolucdes
e impostos incidentes sobre o faturamento, a Recuperanda somou Receita Liquida de
R$ 18.788.146 (dezoito milhdes, setecentos e oitenta e oito mil, cento e quarenta e seis
reais), de forma acumulada, até setembro de 2021.

66. O maior gasto incorrido pela operacao é dado pelo
Custo, que somou, de forma acumulada, até setembro de 2021, R$ 15.503.289 (quinze
milhdes, quinhentos e trés mil, duzentos e oitenta e nove reais), consumindo 83% da

Receita Liquida, segregados em:

Em RS

Custos set-21 %

Custos diretos Producdo 8.463.440 55%
cMmv 2.923.638 19%
CPV 2.892.983 19%
Custos Indiretos de Produgdo 652.112 4%
Custo Importacao 571.115 4%

15.503.289 100%

67. As Despesas Comerciais e Administrativas
somaram no exercicio 2021, até setembro, R$ 7.069.428 (sete milhdes, sessenta e nove

mil, quatrocentos e vinte e oito reais), segregados em:

Em RS
Despesas Administrativas set-21 %

DESPESAS COM PESSOAL 3.341.699 47%
DEPRECIAGAO 1.348.239 19%
DESPESAS COMERCIAIS 864.035 12%
SERVICOS PROFISSIONAIS 704.970 10%
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUI 288.361 4%
ALUGUEIS E CORRELATOS 249.828 4%
DESPESAS EXPEDIENTE 166.431 2%
DESPESAS C/ VIAGENS ADM 93.447 1%
DESPESAS MANUTENCAO 12.418 0%

7.069.428 100%

68. As Despesas Financeiras totalizaram, de forma
acumulada, até setembro de 2021, R$ 515.910 (quinhentos e quinze mil, novecentos e
dez reais), onde (i) 47% referem-se a juros passivos, (i) 25% acréscimos financeiros e
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(i) 20% juros sobre descontos de duplicatas. Ademais, houve o reconhecimento de

Receitas Financeiras, que somaram, de janeiro a setembro de 2021, R$ 33.714 (trinta

e trés mil, setecentos e quatorze reais).

69. Em detrimento ao custo elevado de vendas e gastos
operacionais, o Resultado acumulado auferido no exercicio 2021, até setembro somou
Prejuizo Contabil no valor de R$ 4.266.766 (quatro milhdes, duzentos e sessenta e seis

mil, setecentos e sessenta e seis reais).

Em RS - Mensal
Demonstracdo do resultado R$ abr-21 mai-21 v2 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 2021
Receita 3.246.240 2.567.441 1.644.185 1.816.208 3.802.995 4.401.173 24.670.410
(-) Devolugdo - - - - - 128.543 - - 128.543
(-) Dedugdes de Vendas - 811.625 |- 624.161 |- 274.468 |- 371.143 |- 881.435 |- 929.971 |- 5.753.720
Receita Liquida 2.434.615 1.943.280 1.369.716 1.445.065 2.793.017 3.471.201 18.788.146
Custo - 1.741.011 |- 2.010.761 |- 1.351.269 |- 1.272.357 |- 2.069.902 |- 2.221.470 {- 15.503.289
Lucro Bruto 693.603 |- 67.481 18.448 172.708 723.115 1.249.732 3.284.857
Despesas Operacionais - 759.185 |- 802.942 - 813.916 |- 790918 |- 743.794 - 744408 (- 7.069.428
(-) Despesas comerciais/administrativas {- 759.185 |- 802.942 - 813.916 |- 790.918 |- 743.794 - 744.408 i- 7.069.428
Resultado Operacional - 65.582 |- 870.424 | - 795.468 |- 618.210 |- 20.679 505.323 |- 3.784.571
Resultado Financeiro - 3.952 |- 46.232 |- 33.018 |- 25.496 |- 33.767 |- 60.533 |- 482.196
Despesas financeiras - 24919 |- 46.234 |- 34.486 |- 25.527 300 2.486 |- 416.038
Receita Financeiras 20.967 2 1.468 31 §- 34.067 |- 63.019 |- 66.158
Resultados antes dos impostos - 69.534 ;- 916.656 |- 828.486 |- 643.706 - 54.446 444,791 (- 4.266.767
Resultado do Periodo - 69.534 - 916.656 - 828.486 - 643.706 - 54.446 444791 - 4.266.767
70. Em andlise ao Resumo da DRE, temos:
Resumo DRE - RS
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
-1.000.000
-2.000.000
abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
«wReceita Liquida 2.434.615 1.943.280 1.369.716 1.445.065 2.793.017 3.471.201
Custo 1.741.011 2.010.761 1.351.269 1.272.357 2.069.902 2.221.470
Despesas Operacionais  759.185 802.942 813.916 790.918 743.794 744.408
Resultado do Periodo -69.534 -916.656 -828.486 -643.706 -54.446 444791
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¢ Receita Liquida x Custos: Observa-se que os Custos ndo acompanharam a
flutuacdo da Receita Liquida em todo o periodo analisado, indicando que ambos
nao estao correlacionados.

e Receita Liquida x Despesas Operacionais: As Despesas Operacionais
apresentam linearidade. Observa-se que o0s gastos operacionais nao estdo
diretamente ligados a flutuacao da Receita Liquida.

¢ Receita Liquida x Resultado do Periodo: O Resultado do Periodo apresenta
similaridade com a flutuacao da Receita Liquida. Entretanto, o resultado mensal
apurado reflete a absorcao dos Custos e Despesas Operacionais incorridas.

C. Fluxo de Caixa

71.  Foi disponibilizado relatério de Fluxo de Caixa com
saldo de R$ 154.099 (cento e cinquenta e quatro mil e noventa e nove reais), divergente
do saldo de Disponibilidades que montou, em setembro de 2021, R$ 1.637 (um mil,

seiscentos e trinta e sete reais):
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FECHAMENTO FLUXO DE CAIXA - FORCE ONE

RECEITA jul/21 ago/21 set/21
SALDO EM CONTA 30/06/2021 31/07/2021 31/08/2021
155.649 -86.185 -77.612
CARTEIRA 507.956 6.502 0
DESCONTO DE TiTULOS 104.796 570.626 1.025.389
EMPRESTIMO INTERCOMPANY 3.233.680 3.851.228 2.810.980
OUTROS 15.313 71.902 5.192
TOTAL RECEITA (ENTRADAS NO MES) 4.017.394 4.414.072 3.763.949
MATERIAIS -2.550.821 -3.030.768 -1.935.993
TOTAL DESPESAS COM FORNECEDORES DE MATERIAIS -2.550.821 -3.030.768 -1.935.993
SALARIOS -833.034 -834.269 -957.167
UTILIDADES -228.356 -244.343 -247.502
MANUTENCAO -41.276 -65.912 -72.296
TRANSPORTES -1.450 0 -4.350
DIVERSOS -153.944 -95.815 -124.705
TOTAL DESPESAS GERAIS -1.258.060 -1.240.339 -1.406.020
TOTAL DO CUSTO OPERACIONAL DIRETO -3.808.882 -4.271.107 -3.342.013
RESULTADO OPERACIONAL 208.512 142.965 421.935
RESCISOES -58.767 -71.830 -93.833
OUTROS GASTOS -116.902 -134.632 -121.745
GASTOS JUDICIAIS -117.092 -11.504 -43.263
DESPESAS FINANCEIRAS -1.936 -2.612 -8.996
INVESTIMENTOS 0 0 0
TOTAL DE OUTRAS DESPESAS -294.697 -220.577 -267.837
PGTO IMPRESTIMOS INTERCOMPANY 0 0 0
SALDO FINAL -86.185 -77.612 154.099
SALDO EM CONTA 31/07/2021  31/08/2021 30/09/2021
-86.185 -77.612 154.099

D. Funcionarios

72.  No periodo analisado foram disponibilizados resumo
da folha de pagamento, relatérios de provisao e SEFIP.

73.  Abaixo, evolugcado do quadro de funcionarios do ultimo
semestre, tendo, em setembro de 2021, finalizado com 230 (duzentos e trinta)
distribuidos entre funcionarios ativos e afastados.
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Funcionarios abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Funciondrios Ativos 242 239 232 227 219 219
Afastados 12 11 11 14 12 11

254 250 243 241 231 230
Rescindidos 9 9 9 2 16 2
Admitidos 6 9 2 0 6 2

*Fonte: Resumo Folha de Pagamento

E. Impostos

74. Foram disponibilizadas as apuragées e Relatorio
Controle de Impostos referente a ICMS, PIS e COFINS, divergentes dos saldos contabeis
do mesmo periodo. Conforme ja mencionado, se faz necessario a conciliacdo dos

valores.
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M. CRONOGRAMA PROCESSUAL

75.  Segue o cronograma processual do Grupo Fulguris:
1
Edital Art, Apresentagio AGLY
Pedido R! 5 Plano R Edital Convocagao Conovocagio Aprovagso PRI
77/11/2018 06/03/2020 20/04/2020 AGC 0/11/2020 02/12/2000 03/12/2020

)0 O O 0 o0 o0 o0 0 o0 o0 o0 o

Deferimento Edital Art. 7 Edital Art, 53 AGC: Aditivo 2o PRJ Homologagio
dahl 05/11/2020 05/11/2020 Convocagho 18/08/2020 PRI
13/12/2019 273/11/2020 08/03/202
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IV. DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

76. Em 27 de novembro de 2019, o GRUPO FULGURIS
ajuizou o pedido de Recuperacao Judicial, o qual foi deferido em 28 de novembro de
2019 (fls.456/463).

Relagdo de credores

Classe | - Trabalhistas RS 5.974.530,00
Classell - Garantia Real RS 34.571.575,25
Classelll - Quirografarios RS 209.530.189,82
Total RS 250.076.295,07

77. As fls. 1421/1467, em 20 de abril de 2020, foi
apresentado Plano de Recuperacéao Judicial que contempla as seguintes medidas para
sanar suas dividas com os credores:

e Desagios: Para os credores da classe trabalhista, o Grupo propde desagio de
25% (vinte e cinco por cento) do valor apontado e para as classes Quirografarios
e com Garantias Reais, propde desagio de 75% (setenta e cinco por cento) sobre
o valor reconhecido da divida.

e Caréncia: O Grupo propde 30 (trinta) meses de caréncia ap6s a homologacao do
plano para inicio de pagamento as classes I, lll e IV.

e Prazo de pagamento: Até 15 anos, ap6s periodo de caréncia.

e Correcao monetaria e Taxa de juros: 1% + TR a.a.

78. Desta forma, para os credores classificados como
credores Quirografarios e com Garantias Reais, a proposta para o pagamento da divida
com o desagio previsto no item 4.4 do Plano de Recuperacgao Judicial, com amortizagéo
em quatro periodos iniciados apds periodo de caréncia solicitado, conforme a seguinte
distribuigéo:

e Nos 3 primeiros anos de pagamento ap6s o término da caréncia, doravante
denominado primeiro periodo, os credores receberdo o valor equivalente a 9% do
total da divida atualizada apds a aplicagdo do desagio, na propor¢ao 3% ao ano,
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em parcelas semestrais com vencimento da primeira no primeiro trimestre ap6s o
prazo de caréncia e as demais nos trimestres subsequentes.

¢ Nos 5 anos subsequentes ao primeiro periodo, doravante segundo periodo, os
credores receberdo o valor equivalente a 25% do total da divida atualizada, na
proporcdo 5% ao ano, em parcelas semestrais, com vencimento da primeira
parcela no primeiro trimestre apds o término do primeiro periodo, e as demais nos
trimestres subsequentes até o final do segundo periodo.

e Nos 5 anos subsequentes ao segundo periodo, doravante terceiro periodo, os
credores receberdo o valor equivalente a 40% do total da divida atualizada, na
propor¢cao 8% ao ano, em parcelas semestrais, com vencimento da primeira
parcela no primeiro trimestre apds o término do segundo periodo, e as demais nos
trimestres subsequentes até o final do terceiro periodo.

e Nos ultimos 2 anos, doravante quarto periodo, os credores receberdo o valor
equivalente a 26% do total da divida atualizada, na propor¢cdo 13% ao ano, em
parcelas semestrais, com vencimento da primeira parcela no primeiro trimestre
apos o término do terceiro periodo, e as demais nos trimestres subsequentes até

o final do quarto periodo.

79. Conforme fls. 3940/3962, a Assembleia Geral de
Credores realizada em 03/12/2020, aprovou o Plano de Recuperacdo Judicial e
Modificativo que alterou as propostas anteriormente apresentadas.

80. Em 08 de margo de 2021, as fls. 4.170/4.182, integrada
pela r. deciséo de fls. 4.209, o Plano Modificativo apresentado restou homologado com
as seguintes ressalvas:

(...) Assim, deve permanecer no plano a possibilidade de

alienacdo do ativo permanente e das unidades produtivas

isoladas, a ser efetivada mediante o cumprimento dos arts.60,

66, 142 e 143 da Lei 11.101/05, observando-se deste modo,

a previa intimagdo dos interessados, a concordancia dos
72-1007.1 CT|AL/CB/CM/RC

Rua Major Quedinho, 111 - 182 andar - Consolagdo - Sdo Paulo - SP - CEP 01050-030 - http://www.laspro.com.br

adv.laspro@laspro.com.br Fone: Oxx11 3211-3010 - Fax: Oxx11 3255-3727

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/12/2021 as 14:46 , sob o nimero WGRU21706586213

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1045681-22.2019.8.26.0224 e codigo 8A3A40F.



fls. 5310

L ASPRO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

credores e a necessdria autorizacdo judicial. Anoto, ainda,
que a Lei ndo indica preferéncia por qualquer modalidade de
alienagdo, sendo possivel fazé-la pelo meio mais vantajoso
as devedoras e aos credores. Por fim, neste topico, se 0s
bens que se pretender alienar estiverem gravados com
garantia real, observar-se-a o artigo 50, §1°, da Lei 11.101/05,
devendo o credor, nestas condicées, anuir expressamente a
venda. (...)

(...) Assim, as condigcbes suspensivo-resolutivas propostas as
fls. 3112 do aditamento ao plano devem ser afastadas. Como
bem salientou o Ministério Publico, além da afronta ao art. 73,
inciso IV, da Lei 11.101/2005, ha afronta a Constituicao
Federal, uma vez que exclui da apreciacdo do Poder
Judiciario situacdo expressamente prevista em lei e situacao
de lesdo potencial ou concreta ao direito dos credores (artigo
5% inciso XXXV da Constituicdo Federal). (...)

(...) Assim, considerando a congruéncia nas manifestagées e
que o indice ora proposto é mais vantajoso para os credores,
o indice a sera plicado devera ser o INPC, mantida a TR
apenas para os juros remuneratorios {(...)

(...) Portanto, a novagdo de crédito em razdo da concessao
da Recuperacdo Judicial ndo se estende aos coobrigados,
fiadores ou obrigados de regresso e, ademais, as clausulas
de extensdo da novacgéo seriam ineficazes em relacdo aos
credores dissidentes ou ausentes. Trata-se de clausulas que
contrariam determinacdo expressa da Lei e ndo serdo

homologadas. {(...)

81. Contra a decisdo que homologou o Plano de

Recuperagédo Judicial, foram interpostos os Agravos de Instrumento n® 2120740-

21.2021.8.26.0000, 2086635-18.2021.8.26.0000, 2089332-12.2021.8.26.0000,
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2085741-42.2021.8.26.0000, 2085150-80.2021.8.26.0000 e 2071640-
97.2021.8.26.0000, que concederam o efeito suspensivo para determinar a aplicacao de
extensdo dos efeitos da recuperacdo judicial para aqueles credores que votaram
favoravelmente ao Plano e suspender as clausulas que preveem a criagdo de subclasse

dos credores parceiros e a livre reorganizacao societaria.

82. As fls. 5125/5127, em 29 de novembro de 2021, foi
decretada a faléncia do Grupo Fulguris, ante ao julgamento do Agravo de Instrumento n®
2071640-97.2021.8.26.0000 — ndo se reconheceu como abuso o voto do Banco do

Brasil, conforme abaixo:

Juiz(a) de Direito: Dr(a). ANDRE LUIZ DA SILVA DA CUNHA

Vistos.

O Tribunal de Justica deu provimento ao agravo de instrumento interposto pelo
Banco do Brasil (autos n® 2071640-97.2021_8.26.000) e decretou a faléncia do Grupo Fulguris (fls.
5112/5124).

Diante da decretagdo da faléncia, determino:

1 - Mantenho como administrador o Dr. Oreste Nestor de Souza Laspro, com
endere¢o na Rua Major Quedinho. n® 111, 25* andar, Consolacio. S3o Paulo/SP, CEP 01050-030,
que devera: 1) assinar o tempo de compromisso em 48 horas: 1) providenciar a arrecadagdo dos
bens, documentos e livros, bem como a avahacio dos bens. separadamente ou em bloco, no local
em que se encontrem, para realizag@o do ativo. ficando os bens sob sua guarda e responsabilidade;
111) mformar o juizo, no prazo de 20 (vinte) dias, contado do cumprimento do item 4 abaixo (art.
104 da LRF). quanto a viabilidade da continuacfo provisoria das atividades da empresa (art. 9, X1
da LRF): 1v) proceder a venda de todos os bens da massa falida. no prazo maximo de 180 (cento e
oitenta) dias, contado da data da juntada do auto de arrecadacéo, salvo por impossibilidade
fuindamentada e reconhecida por decisio judicial; v) providenciar. no momento oporfuno, a
instauragcdo de incidente para cumprimento do art. 7°-A da Lei n® 11.101/05, para fins de inclusio
dos débitos fiscais no quadro geral de credores; vi) apresentar, no prazo de até 60 (sessenta dias),
contado do termo de nomeagfo. plano detalhado de realizacdo dos ativos, inclusive com a
estimativa de tempo nio superior a 180 (cento e oitenta) dias a partir da juntada de cada ato de
arrecadacdo. na forma do incido III do caput do art. 22 da LRF; e vii) cumprir as demais
obrigacdes previstas no art. 22 da Lein® 11 101/05.

2 — Fixo o termo legal da faléncia em 90 (noventa) dias do pedido de recuperacio
judicial ou do protesto mais antigo. prevalecendo a data mais antiga.

3 — Os socios da falida devem apresentar. no prazo de 05 (cinco) dias, a relacio
nonunal de credores — em meio eletronico e formato de minuta -, descontando o que ja foi pago ao
tempo da recuperagdo judicial e incluindo os créditos que nfo estavam submetidos a recuperagéo.
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83. Todavia, consoante decisado preferida no recurso sob
n® 2071640-97.2021.8.26.0000, o Presidente da Secao de Direito Privado do TJSP,

concedeu efeito suspensivo ao recurso especial interposto pelas Recuperandas e,

assim, o processo de recuperagao encontra-se vigente e em andamento.

o Asfls. 4929/4978 foi acostado o Plano de Recuperacéo Judicial consolidado, com

0s ajustes constantes da r. sentenca de fls. 4170/4182.

IV.1.

CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

84. Conforme fl. 4840 dos autos, esta acostado o e-mail

onde as Recuperandas informam que efetuou pagamento aos Credores Trabalhistas que

informaram em quais contas deveriam ser depositados os valores de seus créditos.

Abaixo segue relacao dos credores pagos.

Credor Trabalhista
ValdeciJosé

Valdecio Leovergidio
Wellington Dourado

Alailson Rodrigues Brito
anderson Roberto

Carlos Augusto Santos de Jesus
Cleydinaldo Santos

Douglas Vieira

Edinei Ferreira Santos
Expedito Pires

Helio Felix da Silva

Ivanilzo José da Silva

José Aramis Bille Viscaia
Lailton Dias da Silva
LeandroJosé

Leonardo Wrobleski
LuizCarlos Finco

Marcelo Armando do Nascimento
Marcelo Gomes de Souza
Shiela de Jesus

Sind. Trab. Ind. Met.Me. Mat. Elet. De |
Sueli Moreira

Sueli Soares Pinheiros

Tiago de Oliveira Anselmo

Valor Pago

Deposito efetuado em favor de:

3.468,75 ALVAREZ SOCIEDADE IND DE ADVOCACIA
3.375,00 ALVAREZSOCIEDADE IND DE ADVOCACIA
187,5 ALVAREZ SOCIEDADE IND DE ADVOCACIA

600 VITOR RAMOS RODRIGUES

3.121,86 ALVAREZSOCIEDADE IND DE ADVOCACIA

4.687,50 VITOR RAMOS RODRIGUES

984,36 ALVAREZ SOCIEDADE IND DE ADVOCACIA
1.500,00 ALVAREZ SOCIEDADE IND DE ADVOCACIA

1.406,25 VITOR RAMOS RODRIGUES

609,36 ALVAREZ SOCIEDADE IND DE ADVOCACIA

1.054,68 VITOR RAMOS RODRIGUES
375 VITOR RAMOS RODRIGUES
2.343,75 VITOR RAMOS RODRIGUES
196,86 VITOR RAMOS RODRIGUES

3.968,43 ALVAREZ SOCIEDADE IND DE ADVOCACIA
1.875,00 ALVAREZ SOCIEDADE IND DE ADVOCACIA

9.375,00 LUIZCARLOS FINCO
234,36 VITOR RAMOS RODRIGUES
2.743,38 VITOR RAMOS RODRIGUES

796,86 ALVAREZ SOCIEDADE IND DE ADVOCACIA
5.437,50 ALVAREZ SOCIEDADE IND DE ADVOCACIA
4.406,25 ALVAREZSOCIEDADE IND DE ADVOCACIA

2.343,75 VITOR RAMOS RODRIGUES
468,75 VITOR RAMOS RODRIGUES

Total

55.560,15

Empresa Pagadora

FORCE ONE INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS
NEWPOWER SISTEMAS DE ENERGIAS A

FORCE ONE INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS
NEWPOWER SISTEMAS DE ENERGIAS A
NEWPOWER SISTEMAS DE ENERGIAS A

FORCE ONE INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS
FORCE ONE INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS
FORCE ONE INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS
NEWPOWER SISTEMAS DE ENERGIAS A

FORCE ONE INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS
NEWPOWER SISTEMAS DE ENERGIAS A
NEWPOWER SISTEMAS DE ENERGIAS A
NEWPOWER SISTEMAS DE ENERGIAS A
NEWPOWER SISTEMAS DE ENERGIAS A

FORCE ONE INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS
FORCE ONE INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS
NEWPOWER SISTEMAS DE ENERGIAS A
NEWPOWER SISTEMAS DE ENERGIAS A
NEWPOWER SISTEMAS DE ENERGIAS A

FORCE ONE INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS
FORCE ONE INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS
FORCE ONE INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS
NEWPOWER SISTEMAS DE ENERGIAS A
NEWPOWER SISTEMAS DE ENERGIAS A

Data Pagamento
02/07/2021
02/07/2021
02/07/2021
30/06/2021
02/07/2021
02/07/2021
02/07/2021
02/07/2021
30/06/2021
02/07/2021
30/06/2021
30/06/2021
30/06/2021
30/06/2021
02/07/2021
02/07/2021
30/06/2021
30/06/2021
30/06/2021
02/07/2021
02/07/2021
02/07/2021
30/06/2021
30/06/2021

85. Intimadas nos recursos da homologacao do Plano, as

Recuperandas nos autos recursais n® 2085150-80.2021.8.26.0000 esclareceram que 0s
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pagamentos dos créditos trabalhistas, além da aplicacdo do desagio de 25% (vinte e
cinco por cento) previsto na clausula 4.4, seriam pagos na forma prevista do Enunciado
| do grupo de Camaras Reservadas de Direito Empresarial do TJSP:

e O prazo de um ano para o pagamento de credores trabalhistas e de acidentes de
trabalho, de que trata o artigo 54, caput, da Lei 11.101/05, conta-se da
homologacado do plano de recuperagéo judicial ou do término do prazo de
suspensao de que trata o artigo 6° paragrafo 4°, da Lei 11.101/05,
independentemente de prorrogag¢ao, o que ocorrer primeiro.

86. Nesse sentido, ressalta-se que a Lei 11.101/05 em seu
artigo 54 dispde que “O plano de recuperacéo judicial ndo podera prever prazo superior
a 1 (um) ano para pagamento dos créditos derivados da legislacdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho vencidos até a data do pedido de recuperacdo
Jjudicial.”

87. Sendo assim, este Auxiliar informa que o prazo para
quitacdo dos créditos trabalhistas encerra em 08 de marco de 2022 — um ano apdés a
decisdo de homologacéo do PRJ.

88. Para os meses de junho a setembro de 2021, n&o
foram identificados pagamentos referentes a Classe | — Credores Trabalhistas.

V. DILIGENCIA

Responsavel: Marco Anténio Vac Junior
Data: 13.08.21
Preposto: Pedro Roberto da Silva

Force One Industria e Comércio de Metais, Plasticos e Células de Energia Eireli
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Local: Rodovia MG 290, S/N — KM 14 — CEP. 37550-001 — Descalvado — Pouso Alegre
- MG

I\Entrada / Portaria
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VI. PENDENCIAS

89. Existem alguns documentos elencados no termo de
diligéncia que nao estdo sendo disponibilizados, como segue:

e Extratos bancéarios —- NEWPOWER e FORCE ONE;

e Posicao dos estoques - NEWPOWER;

e Provisdo de Férias e 13° Salario referente a julho de 2021 — NEWPOWER e
FORCE ONE; e,

e Relatério segregando os credores em concursais e exitra concursais —
NEWPOWER e FORCE ONE.

e Ademais, ressalta-se as solicitacbes referentes alguns documentos
complementares que se fazem necessarios para analise mais profunda, bem

como para validagcédo dos saldos contabeis apresentados nos meses analisados e

que devem ser enviados mensalmente para ambas as empresas:

o Composicao dos valores de Depositos Judiciais;

o Composicao do endividamento tributario, trabalhista e previdenciario;

o Composicao de contas de acordos e processos trabalhistas;

o Composicao das contas de Empréstimos Nacionais e Estrangeiros, indicando
a forma de correcao dos valores;

o Composicao dos valores de Multa e Juros sobre Parcelamentos e sua forma de
apropriacao;

o Composicao das rubricas de mutuos entre as empresas que como ja reportado
em relatério anterior apresentam divergéncias entre os valores; e,

o Composicao dos valores de Clientes e Fornecedores, contendo a raz&o social.

90. Se faz necessario maiores esclarecimentos, conforme
mencionado em relatérios anteriores.
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e NEWPOWER:

o Variacdo do relatorio financeiro de fevereiro de 2021, relativo ao Contas a
Receber, de R$ 431.600 (quatrocentos e trinta e um mil e seiscentos reais), a
maior que o saldo contabil do mesmo periodo.

o Variagao da posicao dos Estoques de junho de 2020, de R$ 57.040 (cinquenta
e sete mil e quarenta reais) a menor que o saldo contabil do mesmo periodo;
e, em julho de 2020, de R$ 4.277.915 (quatro milhdes, duzentos e setenta e
sete mil, novecentos e quinze reais) a maior que o saldo contabil do mesmo
periodo.

o Foi disponibilizado o mapa de controle de depreciagdes referente a maio de
2021, onde os valores de bens imobilizados totalizam R$ 12.744.247 (doze
milhdes, setecentos e quarenta e quatro mil, duzentos e quarenta e sete reais),
apontando variagdo a maior que o saldo contabil do mesmo periodo, de R$
2.900 (dois mil e novecentos reais); e, de julho de 2021, onde os valores de
bens imobilizados totalizam R$ 12.533.399 (doze milhdes, quinhentos e trinta
e trés mil, trezentos e noventa e nove reais), apontando variacdo a maior que
o saldo contabil do mesmo periodo, de R$ 36.193 (trinta e seis mil, cento e
noventa e trés reais).

o Justificar a reducdo de R$ 715.986 (setecentos e quinze mil, novecentos e
oitenta e seis reais) na rubrica de Direitos Creditérios Cedidos em junho de
2020.

o Justificar a redugao/reclassificacdo de R$ 19.953.898 (dezenove milhdes,

novecentos e cinquenta e trés mil, oitocentos e noventa e dois reais) em

dezembro de 2020, na rubrica de Provisoes Tributarias de longo prazo.

o Justificar as baixas ocorridas no Ativo Imobilizado nos meses de julho a
setembro de 2020.
o Justificar a baixa total da rubrica Mutuos em dezembro de 2020, no valor de

R$ 79.800 (setenta e nove mil e oitocentos reais).
o Comentar sobre as Venda de Sucatas que somam, no exercicio de 2020, R$

18.267.643 (dezoito milhdes, duzentos e sessenta e sete mil, seiscentos e
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quarenta e trés reais) e exercicio 2021 no valor de R$ 762.847 (setecentos e

sessenta e dois mil, oitocentos e quarenta e sete reais).

e FORCE ONE

©)

Comentar sobre a rubrica Banco Conta Bloqueada que, até agosto de 2020,

manteve saldo de R$ 90.349 (noventa mil, trezentos e quarenta e nove reais)
sendo integralmente baixado no més de setembro de 2020.

Abertura e explicacao sobre o saldo de Importagcdes em Andamento em julho
de 2021.

Comentar sobre a reducao de R$ 8.151.327 (oito milhdes, cento e cinquenta e

um mil, trezentos e vinte e sete reais) em Adiantamento a Terceiros, dos quais

foram reclassificados para conta alocada no Patriménio Liquido, denominada

Ajuste de Exercicios Anteriores em abril de 2020, bem como disponibilizar a

documentagao que suporta o langamento contabil.
Comentar sobre o valor de R$ 1.224.118 (um milhdo, duzentos e vinte e quatro
mil, cento e dezoito reais), escriturados na alinea de Ajuste de Exercicios

anteriores em setembro de 2020.

Comentar sobre os valores referentes a Venda de Sucatas que somam R$
5.073.760 (cinco milhdes, setenta e trés mil, setecentos e sessenta reais) no
exercicio de 2020 e R$ 4.356.595 (quatro milhdes, trezentos e cinquenta e seis
mil, quinhentos e noventa e cinco reais), de janeiro a setembro de 2021.
Apresentar a origem e documentagdo suporte sobre a baixa de Bens
Imobilizados.

A alinea INSS a recolher apresenta reducao de R$ 4.122.412 (quatro milhdes,

cento e vinte e dois mil, quatrocentos e doze reais) em setembro de 2020.
Justificar.

Justificar os valores escriturados na alinea Acréscimos Financeiros,

classificados em Despesas Financeiras, no montante de R$ 446.627

(quatrocentos e quarenta e seis mil, seiscentos e vinte e sete reais),
acumulados no exercicio 2020 e R$ 127.240 (cento e vinte e sete mil, duzentos
e quarenta reais) acumulados no exercicio de 2021.
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o Composicao dos ajustes efetuados no valor de R$ 1.224.118 (um milhao,
duzentos e vinte e quatro mil, cento e dezoito reais), na rubrica Ajustes de

Periodos Anteriores no més de setembro de 2020.

VI. CONCLUSAO

91. Com base nos documentos apresentados, pode-se
constatar que GRUPO FULGURIS segue operando normalmente, tendo apresentado
constante flutuacao nas vendas nos ultimos meses. ANEWPOWER apresenta constante
crescimento nas vendas, mas insuficientes para cobrir todos os gastos incorridos, mais
as despesas financeiras apresentando resultado deficitario de janeiro a setembro de
2021, enquanto a FORCE ONE, mesmo com aumento nas receitas no exercicio de 2021,
no comparativo ao mesmo periodo de 2020, nao conseguiu obter margem suficiente para

cobrir os gastos, detendo prejuizo contabil.

92. Conjuntamente, as Recuperandas possuem alto
endividamento, sendo seus ativos insuficientes para cobrir todas as obrigacdes
constituidas.

93. Com ainovagado do mercado brasileiro na industria de
carro elétrico, h& projegdes otimistas, para o ano de 2022, conforme matéria publicada
em 30 de novembro de 2021, no site Invest.exame':

As baterias devem chegar com forca no mercado brasileiro a partir
de 2022. Essa é a visdo de André Pepitone, presidente da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel), que regula o setor elétrico.
“Esse sera o ano das baterias”, afirmou Pepitone na segunda-feira,
29, durante evento promovido pela empresa de tecnologia chinesa

https://invest.exame.com/esg/estoque-de-energia-2022-sera-o0-ano-da-regulacao-das-baterias-diz-aneel
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Huawey. “Vamos trabalhar para construir a regulacdo necessaria.
O armazenamento de energia, segundo o dirigente, é parte
importante para o crescimento das fontes limpas de energia, edlica
e solar. Pepitone destaca que o Plano Nacional de Energia,
estratégia que define as prioridades do pais em termos de
investimentos na area, prevé um aumento da participacdo dessas
fontes na matriz elétrica, para cerca de um terco do total. As
baterias tém o papel de regular a carga no sistema, uma vez que as

energias provenientes do sol e do vento sdo intermitentes.

Vilil. ENCERRAMENTO

94. Essa Administradora informa que toda a
documentagédo verificada para a elaboracdo do presente relatério encontra-se a
disposicao dos interessados, mediante agendamento prévio.

95. Sendo o que tinha para o momento, este Administrador
Judicial se coloca a inteira disposi¢cao de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados das
Recuperandas, dos credores, bem como do ilustre representante do Ministério Publico

para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.

Termos em que, pede deferimento.
Sao Paulo, 17 de dezembro de 2021.

Oreste !d,eato’r/d; Sguza Laspro
Admjnistrador Jadicial
OAB/SPn° 98.628
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